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管理会计应⽤指引第303号 ——变动成本法

管理会计应⽤指引第303号 ——变动成本法

财会〔2017〕24号

党中央有关部⻔，国务院各部委、各直属机构，全国⼈⼤常委会办公厅，全国政协办公厅，⾼法院，⾼检院，各省、⾃治区、直辖市、计划单列市财

政厅（局），新疆⽣产建设兵团财务局，财政部驻各省、⾃治区、直辖市、计划单列市财政监察专员办事处：

为促进企业加强管理会计⼯作，提升内部管理⽔平，促进经济转型升级，根据《管理会计基本指引》，我部制定了《管理会计应⽤指引第100号——战略管

理》等⾸批22项管理会计应⽤指引，现予印发，请各单位在开展管理会计⼯作中参照执⾏。

财  政  部

2017年9⽉29⽇

管理会计应⽤指引第303号——变动成本法

第⼀章 总 则

第⼀条 变动成本法，是指企业以成本性态分析为前提条件，仅 将⽣产过程中消耗的变动⽣产成本作为产品成本的构成内容，⽽将固 定⽣产成本和⾮

⽣产成本作为期间成本，直接由当期收益予以补偿的 ⼀种成本管理⽅法。

成本性态，是指成本与业务量之间的相互依存关系。按照成本性 态，成本可划分为固定成本、变动成本和混合成本。

固定成本，是指在⼀定范围内，其总额不随业务量变动⽽增减变 动，但单位成本随业务量增加⽽相对减少的成本。

变动成本，是指在⼀定范围内，其总额随业务量变动发⽣相应的 正⽐例变动，⽽单位成本保持不变的成本。

混合成本，是指总额随业务量变动但不成正⽐例变动的成本。

第⼆条 变动成本法通常⽤于分析各种产品的盈利能⼒，为正确 制定经营决策、科学进⾏成本计划、成本控制和成本评价与考核等⼯ 作提供有⽤信

息。

第三条 变动成本法⼀般适⽤于同时具备以下特征的企业：

（⼀）企业固定成本⽐重较⼤，当产品更新换代的速度较快时， 分摊计⼊产品成本中的固定成本⽐重⼤，采⽤变动成本法可以正确反映产品盈利状

况；

（⼆）企业规模⼤，产品或服务的种类多，固定成本分摊存在较 ⼤困难；

（三）企业作业保持相对稳定。

第⼆章 应⽤环境

第四条 企业应⽤变动成本法，应遵循《管理会计应⽤指引第300号 ——成本管理》中对应⽤环境的⼀般要求。

第五条 企业应⽤⽬标成本法所处的外部环境，⼀般应具备以下 特点：

（⼀）市场竞争环境激烈，需要频繁进⾏短期经营决策。

（⼆）市场相对稳定，产品差异化程度不⼤，以利于企业进⾏价 格等短期决策。

第六条 企业应保证成本基础信息记录完整，财务会计核算基础 ⼯作完善。

第七条 企业应建⽴较好的成本性态分析基础，具有划分固定成 本与变动成本的科学标准，以及划分标准的使⽤流程与规范。

第⼋条 企业能够及时、全⾯、准确地收集与提供有关产量、成 本、利润以及成本性态等⽅⾯的信息。

第三章 应⽤程序

第九条 企业应⽤变动成本法，⼀般按照成本性态分析、变动成本计算、损益计算等程序进⾏。

第⼗条 成本性态分析，是指企业基于成本与业务量之间的关系， 运⽤技术⽅法，将业务范围内发⽣的成本分解为固定成本和变动成本 的过程。

第⼗⼀条 混合成本的分解⽅法主要包括：⾼低点法、回归分析 法、账户分析法（也称会计分析法）、技术测定法（也称⼯业⼯程法）、 合同确认

法，前两种⽅法需要借助数学⽅法进⾏分解，后三种⽅法可 通过直接分析认定。

（⼀）⾼低点法：企业以过去某⼀会计期间的总成本和业务量资 料为依据，从中选取业务量最⾼点和业务量最低点，将总成本进⾏分 解，得出成本

模型。计算公式如下：

单位变动成本＝ 最⾼点业务量的成本－最低点业务量的成本 最⾼点业务量－最低点业务量

固定成本总额＝最⾼点业务量的成本－单位变动成本×最⾼点业务量

或：＝最低点业务量的成本－单位变动成本×最低点业务量

⾼低点法计算较为简单，但结果代表性较差。

（⼆）回归分析法：企业根据过去⼀定期间的业务量和混合成本的历史资料，应⽤最⼩⼆乘法原理，计算最能代表业务量与混合成本关系的回归直

线，借以确定混合成本中固定成本和变动成本的⽅法。

计算公式如下：

假设混合成本符合总成本模型，即：Y=a+bX 式中：a 为固定成本

部分；b 为单位变动成本。

回归分析法的结果较为精确，但计算较为复杂。

（三）账户分析法：企业根据有关成本账户及其明细账的内容， 结合其与产量的依存关系，判断其⽐较接近的成本类别，将其视为该 类成本。

账户分析法较为简便易⾏，但⽐较粗糙且带有主观判断。

（四）技术测定法：企业根据⽣产过程中各种材料和⼈⼯成本消 耗量的技术测定来划分固定成本和变动成本。

技术测定法仅适⽤于投⼊成本和产出数量之间有规律性联系的 成本分解。

（五）合同确认法：企业根据订⽴的经济合同或协议中关于⽀付 费⽤的规定，来确认并估算哪些项⽬属于变动成本，哪些项⽬属于固 定成本。

合同确认法⼀般要配合账户分析法使⽤。

第⼗⼆条 在变动成本法下，为加强短期经营决策，按照成本性 态，企业的⽣产成本分为变动⽣产成本和固定⽣产成本，⾮⽣产成本 分为变动⾮⽣产

成本和固定⾮⽣产成本。其中，只有变动⽣产成本才 构成产品成本，其随产品实体的流动⽽流动，随产量变动⽽变动。

第⼗三条 在变动成本法下，利润的计算通常采⽤贡献式损益表。

该表⼀般应包括营业收⼊、变动成本、边际贡献、固定成本、利润等项⽬。其中，变动成本包括变动⽣产成本和变动⾮⽣产成本两部分， 固定成本

包括固定⽣产成本和固定⾮⽣产成本两部分。贡献式损益表 中损益计算包括以下两个步骤：

（⼀）计算边际贡献总额； 边际贡献总额＝营业收⼊总额－变动成本总额

＝销售单价×销售量－单位变动成本×销售量

＝（销售单价－单位变动成本）×销售量

＝单位边际贡献×销售量

（⼆）计算当期利润。 利润＝边际贡献总额－固定成本总额

第四章 ⼯具⽅法评价

第⼗四条 变动成本法的主要优点是：⼀是区分固定成本与变动 成本，有利于明确企业产品盈利能⼒和划分成本责任；⼆是保持利润 与销售量增减相

⼀致，促进以销定产；三是揭示了销售量、成本和利 润之间的依存关系，使当期利润真正反映企业经营状况，有利于企业 经营预测和决策。

第⼗五条 变动成本法的主要缺点是：⼀是计算的单位成本并不 是完全成本，不能反映产品⽣产过程中发⽣的全部耗费；⼆是不能适 应⻓期决策的需

要。
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